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融 媒 体 时 代 纸 媒 评论 如 何 突围 


摘 要 : 借助 新 技术 、 新 手段 、 新 渠道 的 新 媒体 ， 由 于 其 信息 渠道 的 多 元 化 、 传 播 的 及 时 性 、 参 与 主体 的 广泛 性 等 特点 ， 给 
传统 媒体 尤其 是 纸 媒 评论 ， 带 来 不 少 挑战 。 传 统 纸 媒 评论 ， 应 抓 住 媒体 融合 发 展 的 契机 ， 借 助 融 媒体 的 “东风 ”， 扬 起 传统 


纸 媒 评论 的 权威 专业 、 理 性 客观 之 帆 ， 奋 力 突围 。 
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近 几 年 ， 随 着 互联 网 尤其 是 移动 互联 网 的 高 速 发 展 ， 新 
媒体 形态 不 断 变化 和 丰富 ， 一 个 全 媒体 、 融 媒体 的 繁 栈 时 代 
已 经 来 临 。 在 快速 发 酵 的 全 媒体 时 代 ， 人 们 接受 信息 的 方式 
发 生 了 巨变 ， 每 个 人 也 从 单 向 的 信息 接收 者 ， 成 为 信息 的 发 
布 者 、 观 点 的 表达 者 。 在 这 一 背景 下 ， 传 统 纸 媒 遭遇 到 前 所 
未 有 的 冲击 ,传统 纸 媒 的 意见 表达 一 一 新 闻 评论 ， 面 临 着 巨 
大 的 挑战 。 

评论 被 视 为 新 闻 媒体 的 着 巾 和 灵魂 ， 是 传统 纸 媒 思想 的 
体现 、 立 场 的 表达 。 在 融 媒 体 时 代 ， 面 对 信息 渠道 多 元 化 、 
信息 传播 碎片 化 、 信 息 载 体 移动 化 、 评 论 主体 个 人 化 等 裂变 ， 
传统 纸 媒 新 闻 评论 ， 在 迎接 新 媒体 挑战 的 同时 ， 应 快速 抓 住 
媒体 融合 发 展 的 契机 ， 借 助 融 媒体 的 “东风 ”， 扬 起 传统 纸 
人 媒 评 论 的 权威 专业 、 理 性 客观 之 帆 ， 壁 波 斩 浪 ， 驶 向 更 加 广 
阔 的 大 海 。 

1. 新 媒体 背景 下 纸 媒 评 论 面临 挑战 

划 助 新 技术 、 新 手段 、 新 渠道 的 新 媒体 ， 由 于 其 信息 渠 
道 的 多 元 化 、 传 播 的 及 时 性 、 参 与 主体 的 广泛 性 等 特点 ， 给 
传统 媒体 尤其 是 纸 媒 的 评论 ， 带 来 不 少 挑战 。 

1. 1 传播 渠道 与 参与 主体 多 元 化 

新 媒体 的 发 展 ， 极 大 地 改变 了 人 们 的 信息 接收 方式 ， 对 
于 社会 舆论 的 生成 与 发 展 机 制 也 产生 重大 影响 。 正 是 由 于 网 
络 、 微 博 、 微 信 等 的 兴起 ,信息 传播 的 渠道 和 参与 主体 多 元 化 ， 
使 得 “人 人 都 有 麦克 风 ”， 这 无 疑 给 传统 纸 媒 的 评论 带 来 深 
刻 的 影响 。《 人 民 日 报 》 副 总 编 、 前 评论 部 主任 卢 新 宁 曾 表 
示 ， 新 媒体 对 传统 主流 媒体 新 闻 评 论 带 来 了 两 大 影响 : 一 
是 “ 推 ”， 二 是 “ 挤 ”。“ 推 ”是 因为 热点 生成 速度 要 求 评 
论 及 时 跟 上 ， 反 应 慢 了 就 会 成 为 自 娱 自 乐 ， 而 反应 过 快 又 容 


易 踏 空 。“ 挤 ”是 因为 新 媒体 环境 下 众 声 上 辽 昱 、 环 境 复 杂 ， 
好 声音 和 坏 声音 并 存 ， 真 知 灼 见 隐 藏 其 中 ， 各 种 声音 都 对 评 


论 报 道 形成 挤 压 ， 占 领 与 论 引 导 制 高 点 丈 为 不 易 。 
从 媒体 发 展 历史 看 ， 报 纸 是 人 类 历史 上 最 为 悠久 的 传播 
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媒介 , 报纸 的 评论 也 一 直 是 社会 熏 论 的 领头 羊 ,代表 着 权威 ， 
掌握 着 话语 权 。 但 随 着 新 媒体 技术 的 快速 发 展 ， 渠 道 的 多 元 
化 让 传统 媒体 日 渐 式 微 ， 受 众 不 再 单纯 依赖 报纸 等 获得 意见 
性 信息 。 特 别 是 以 微 信 公众 号 为 代表 的 新 媒体 的 兴起 ， 使 互 
联网 上 的 观点 市 场 异 常 繁荣 ， 改 变 了 过 去 传统 纸 媒 评论 一 家 
独 大 、 主 导 社 会 与 论 的 格局 ， 使 传统 媒体 的 表达 边界 变 得 越 
来 越 窗 。 
1. 2 信息 传播 的 及 时 性 

在 传统 媒体 时 代 ， 由 于 技术 的 欠缺， 新 闻 评 论 主要 依托 
于 纸 媒 、 电 视 、 广 播 这 三 种 载体 ， 进 行 局 限 性 传播 。 传 统 媒 
体 的 传播 范围 有 限 ， 传 播 的 时 效 性 也 与 今天 的 新 媒体 无 法 同 
日 而 语 。 尤 其 是 传统 媒体 中 的 平面 纸 媒 ， 其 印刷 和 发 行 的 方 
式 ， 成 为 纸 媒 评论 在 与 新 媒体 评论 竞争 中 难以 突破 的 瓶颈 。 
反观 新 媒体 评论 ， 由 于 有 相对 简单 的 信息 发 布 平台 ， 信 息 发 
布 流程 得、 制约 因素 少 ， 因 此 ， 新 媒体 评论 的 传播 ， 迅 速 打 
破 了 传统 媒体 版 面 和 时 段 的 制约 ， 评 论 发 表 和 传递 的 时 间 、 
空间 几乎 不 受 限 制 。 总 之 ,传播 的 即时 性 ， 使 得 新 媒体 发 布 
评论 的 时 效 性 更 强 ， 这 让 传统 纸 媒 难以 望 其 项 背 。 
1. 3 新 技术 带 来 受众 的 流失 

技术 是 媒体 的 第 一 驱动 力 。 纵 观 新 闻 发 展 史 ， 每 一 次 技 
术 的 革新 都 带 来 了 新 闻 传 播 方 式 的 深刻 变革 。 随 着 移动 互联 
网 的 快速 发 展 ， 媒 体 的 传播 模式 也 正在 发 生 裂变 ， 这 导致 原 
有 传统 媒体 受众 开始 大 规模 向 移动 端 为 代表 的 新 媒体 迁徙 。 
现在 ,公众 除了 使 用 新 闻 客户 端 和 微 博 、 微 信 等 社交 媒体 获 
取 新 闻 信 息 外 ， 手 机 浏览 器 、 垂 直 社 交 应 用 、 直 播 平台 等 都 
成 为 获取 信息 的 渠道 。 这 一 局 面 ， 让 传统 媒体 的 用 户 不 断 流 
失 ， 甚至 导致 不 少 纸 媒 停止 印发 平面 媒体 。 可 以 说 ， 新 技术 
的 应 用 ， 在 迅速 改写 着 当今 媒体 的 生态 ， 给 缺乏 技术 优势 的 
传统 媒体 带 来 巨大 挑战 ， 造 成 纸 媒 评论 受众 的 快速 流失 。 
2. 融 媒体 时 代 纸 媒 评论 的 探索 

从 打造 “两 微 一 端 ” 到 设立 网 上 通讯 社 ， 从 组 建 中 央 


厨房 到 成 立 融 媒体 新 闻 指 挥 中 心 …… 最 近 几 年 ， 面 对 新 媒体 
的 巨大 冲击 ， 传 统 纸 媒 积极 适应 并 拥抱 新 媒体 的 兴起 ， 在 媒 
体 融 合 发 展 之 路 上 进行 了 一 些 探索 与 尝试 。 传 统 纸 媒 的 旗帜 
一 一 评论 ， 也 借助 融 媒体 的 发 展 契 机 ， 在 新 渠道 开拓 与 生产 
方式 创新 上 ， 初 步 取 得 了 一 些 探索 经 验 。 
2. 1“ 两 微 一 端 ” 新 渠道 的 开拓 

在 互联 网 发 展 的 初期 阶段 ， 传 统 纸 媒 应 对 渠道 竞争 的 
方式 ， 是 建立 各 自 网 站 ， 将 报纸 杂志 等 内 容 搬 上 网 ， 或 是 以 
电子 版 的 形式 提供 给 读者 。 当 微 博 、 微 信 等 互动 性 更 强 的 新 
媒体 渠道 逐渐 兴起 后 ， 传 统 纸 媒 也 在 传播 新 渠道 与 方式 上 不 
断 探索 ， 在 设立 纸 媒 微 博 同时 ， 也 在 报纸 版 面 上 设立 “ 微 评 
论 ”“ 快 语 微 评 ” 等 短评 栏目 。 而 微 信 的 异军突起 ， 则 是 新 
媒体 平台 的 又 一 个 重要 变化 。 传 统 媒体 评论 部 在 新 媒体 平台 
上 的 布局 也 从 微 博 账 号 向 微 信 公 众 号 转移 。 比 如 人 民 日 报 评 
论 部 于 2014 年 初 上 线 微 信 公 众 号 “人 民 日 报 评论 ”， 最 开 
台 主要 是 精 选 当日 评论 ， 后 来 逐渐 开办 原创 栏目 和 评论 员 个 
人 专栏 。 此 外 , 大 部 分 主流 媒体 也 纷纷 推出 各 自 APP 客户 端 ， 
抢占 移动 入 口 。“ 两 微 一 端 ” 渠 道 的 开拓 ， 在 一定 程度 上 ， 
提升 了 传统 纸 媒 评论 的 影响 力 与 传播 力 。 
2. 2 中 央 厨 房 一 一 生产 方式 探索 

在 融 媒 体 时 代 ， 要 想 在 信息 传播 渠道 上 胜出 ， 最 关键 还 
是 要 借助 新 技术 、 新 理念 , 实现 新 闻 生 产 方式 的 转变 与 融合 。 
近年 来 ， 以 中 央 媒 体 为 代表 的 传统 媒体 ， 积 极 利用 新 技术 ， 
比如 无 人 机 、 云 直播 、VR/AR( 虚拟 现实 /增强 现实 ) 等 ， 进 
行 新 闻 生 产 方式 的 探索 。 而 中 央 厨 房 模式 的 应 用 ， 更 可 视 为 
传统 主流 媒体 新 闻 生 产 方式 的 一 大 创新 。 比 如 ， 人 民 日 报 打 
造 了 中 央 厨 房 模式 ， 通 过 深度 稿件 、 图 片 图 表 、 视 频 、H5 
产品 等 ， 创 新 新 闻 报道 方式 ， 成 为 人 民 日 报社 推动 媒体 融合 
发 展 的 重要 平台 。 在 纪念 长 征 胜 利 80 周年 之 际 ， 由 人 民 日 
报 评论 部 牵头 的 “ 融 媒 体 工作 室 ”一 一 新 地 平 线 工 作 室 ， 在 
任 仲平 文章 刊 发 的 同时 ， 中 央 厨 房 配 合 制 作 了 一 系列 全 媒体 
产品 ， 大 大 提升 了 这 一 人 民 日 报 传统 政论 品牌 的 传播 效果 。 
3. 融 媒体 时 代 纸 媒 评论 如 何 突 围 

在 媒体 融合 发 展 的 时 代 ， 传 统 纸 媒 在 创新 转型 中 进行 了 
不 少 探索 ， 纸 媒 的 评论 也 在 新 渠道 开拓 与 生产 制作 方式 上 有 
所 创新 。 但 显然 ， 在 新 媒体 不 断 扩张 的 背景 下 ， 传 统 纸 媒 在 
媒体 融合 发 展 之 路 上 仍 需 奋力 突 赎 。 
3. 1 以 权威 专业 引导 主流 与 论 

新 技术 、 新 渠道 的 应 用 , 在 带 来 新 媒体 繁荣 发 展 的 同时 ， 
也 充斥 着 新 闻 信 息 失 真 、 众 声 喧哗 的 非 理性 甚至 情绪 化 “ 话 
语 暴 力 ” 等 问题 。 真 实 是 新 闻 的 生命 ， 理 性 、 建 设 性 是 评论 
的 基础 。 在 众 声 喧哗 的 新 媒体 时 代 ， 传 统 主流 媒体 的 评论 要 
应 以 内 容 的 权威 性 、 专 业 性 等 优势 ， 肩 负 起 社会 守望 者 的 责 
任 ， 引 导 好 主流 与 论 。 

一 方面 ， 传 统 纸 媒 评论 要 提升 评论 的 权威 性 、 专 业 性 ， 
在 大 是 大 非 问 题 上 要 以 “一 锤 定 音 ” 的 观点 引导 与 论 ， 起 到 
权威 媒体 言论 “定海 神 针 ”的 作用 ， 在 探讨 专业 问题 上 要 以 
理性 、 建 设 性 的 姿态 引导 受众 ， 凝 聚 社会 共识 ; 男 一 方面 ， 
传统 纸 媒 评论 要 “从 时 度 效 着 力 ， 体 现时 度 效 要 求 ”， 既 要 
把 握 好 时 机 、 节 奏 ， 又 要 拿捏 好 分 寸 、 恰 到 好 处 ， 还 要 讲究 
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传播 技巧 ， 让 受众 喜欢 看 、 记 得 住 。 
3. 2 以 创新 引领 业务 发 展 

在 新 媒体 时 代 ， 信 息 传 播 模式 发 生 改 变 ， 受 众 的 阅读 习 
惯 和 信息 获取 方式 也 发 生 了 变化 。 因 此 ， 传 统 媒体 必须 要 尽 
快 适应 这 一 革命 性 变化 ， 通 过 与 时 俱 进 的 创新 ， 来 顺应 新 媒 
体 时 代 发 展 的 要 求 。 

一 是 要 实现 文风 的 创新 。 传 统 纸 媒 尤 其 是 党 报 评论 ， 一 
直 饱 受 诉 病 的 是 其 居高临下 的 姿态 和 “ 通 篇 正确 的 废话 ”。 
这 种 评论 ， 在 新 媒体 时 代 往 往 会 遭 到 读者 的 自动 “屏蔽 ”。 
因此 , 传统 纸 媒 评论 要 创新 文风 ， 放 下 “架子 ”， 贴 近 读者 ， 
才能 赢得 阵地 。 二 是 要 进行 理念 的 创新 。 媒 体 融合 的 关键 ， 
是 理念 和 思维 的 转变 ， 即 从 传统 媒体 理念 向 新 媒体 理念 与 思 
维 的 转变 。 这 就 需要 把 互联 网 的 开放 、 平 等 、 分 享 等 理念 ， 
融入 传统 纸 媒 的 工作 中 ， 实 现 理 念 的 创新 与 融合 。 三 是 要 在 
制度 上 创新 。 从 传统 纸 媒 到 融 媒 体 发 展 ， 需 要 有 体制 、 机 制 
层面 的 制度 创新 来 作 保障 ， 需 要 以 改革 创新 打破 束缚 融合 发 
展 的 藩 篇 。 
3. 3 以 深度 相 容 实现 融合 发 展 

综观 当前 在 媒体 融合 发 展 之 路 上 领先 的 传媒 机 构 ， 无 一 
不 是 积极 拥抱 新 媒体 ， 借 助 新 媒体 传播 优势 ， 从 “ 相 加 ”到 
“ 相 融 ”， 着 力 打造 新 型 主流 媒体 。 其 中 ， 除 了 理念 、 制 度 
等 创新 之 外 ， 拥 抱 新 技术 、 引 进 新 人 才 ， 成 为 实现 深度 融合 
的 重要 基础 。 

首先 要 融合 新 技术 。 技 术 是 融合 发 展 的 重要 推动 力 ， 也 
是 媒体 或 待 补 齐 的 短 板 。 无 论 是 新 渠道 的 开拓 ， 还 是 信息 制 
作 方 式 的 创新 ， 以 及 大 数据 的 应 用 与 挖掘 ， 都 需要 以 先进 技 
术 为 支撑 ， 提 升 采编 能 力 ， 拓 宽 传播 领域 。 其 次 要 融合 新 人 
才 。 媒 体 竞争 关键 是 人 才 竞 争 。 媒 体 融 合 工 作 的 开展 ， 本 质 
上 要 靠 媒体 从 业者 去 落实 和 完成 。 在 传统 媒体 人 才 流 失 的 情 
况 下 ， 尤 其 需要 加 快 建设 适应 融 媒 体 发 展 的 人 才 队 伍 。 既 要 
增强 原 有 采编 人 员 的 素质 ， 提 高 评论 质量 ， 适 应 新 媒体 发 展 
的 需要 ， 又 要 引入 掌握 新 技术 的 设计 师 、 数 据 分 析 师 等 。 唱 
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